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Performance in Supply Chains:
Losungsansatze, Instrumente und Wertediskussion

Mittlerweile hat die Finanzkrise die Realwirtschaft erreicht und in verschiedenen Branchen bestehen massive
Herausforderungen durch Nachfrageeinbriiche, Wahrungsschwankungen, Gefihrdung der Liquiditit gepaart mit
hohen Volatilititen der Markte. Viele Unternehmen haben bereits Losungsansitze wie Kostenkontrolle, Stirkung
der Bilanz, Sicherung der Liquiditit, Uberwachung des Kunden- und Produktportfolios definiert. Diese Ansitze
sind aber primar auf das eigene Unternehmen bezogen und werden einer Gesamtoptimierung nur begrenzt

gerecht, da Abhangigkeiten in Netzwerken unternehmensiibergreifend bestehen.

Die Steuerung von Wertschopfungsketten mit mehreren Unternehmen findet seit mehr als zehn Jahren unter dem
Begriff Supply Chain Management (SCM) grosse Beachtung in Wissenschaft und Praxis. Uber die zentralen Leit-
gedanken des SCM-Konzepts — wie z.B. die Integration der Material-, Waren- und Informationsfliisse iiber
mehrere Wertschopfungsstufen hinweg und die Ausrichtung aller wertschopfungsrelevanten Aktivititen an den
Endverbrauchern — scheint ein breiter Konsens zu bestehen. Die Bildung von Supply Chains gilt damit als ein zent-
raler Wachstumspfad einer wissensbasierten Wirtschaft. Wesentliches Merkmal dieses Ansatzes ist die partner-
schaftliche, gemeinsame Nutzung von Ressourcen mit Supply Chain-Partnern. Aufgrund der verschirften Wettbe-
werbsbedingungen erweisen sich Prozessverbesserungen innerhalb einzelner Unternehmen allein als nicht mehr
ausreichend. Trotz breit abgestiitzter Einigkeit Giber den Nutzen von Netzwerken besteht ein Bedarf an systemati-
scher Aufbereitung der Ansdtze und Methoden zur Planung, Messung, Steuerung und Kontrolle der Performance

in Supply Chains.

Die St. Galler Fachtagung zum Thema "Performance in Supply Chains" beschiftigt sich damit, wie die Performance
einer Supply Chain besser geplant, gemessen sowie gesteuert werden kann und gibt erste Hinweise auf ein Kon-
zept eines unternehmensiibergreifenden Performance Managements, dessen Anwendung sich insbesondere im
SCM anbietet. Damit adressiert die St. Galler Fachtagung die aktuellen Herausforderungen fiir Unternehmen und
zeigt Ansdtze zu deren Bewailtigung auf. Entscheidungstrager aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft diskutieren
mit lhnen innovative Losungsansidtze und Instrumente eines unternehmensibergreifenden Performance Manage-

ments. Diskutieren Sie mit — wir freuen uns sehr, Sie an Bord zu haben.
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Eintreffen der Teilnehmer und Begrissungskaffee
Eréffnung, Begrissung und Einfihrung in die Thematik

Prof. Dr. Wolfgang Stolzle, Ordinarius,
Lehrstuhl fUr Logistikmanagement, Universitdt St.Gallen

Wert schaffen — Eine Methodik zur Bewertung des Beitrags von
Logistikleistungen zum Unternehmenswert

Referenten:
Dr. André Lindner, Vice President Supplier and Inventory Management,
Kihne + Nagel Management AG

Oliver Schneider, Wissenschaftlicher Mitarbeiter,
ETH Zirich

Wertsteigerung durch integriertes Working Capital Management in
der Supply Chain

Referenten:
Lutz Thelen, Manager Strategic Projects,
Georg Fischer Rohrleitungssysteme

Markus Koch, Partner, Consulting,
PricewaterhouseCoopers AG

Kaffeepause

Herausforderungen eines Einzelfertigers bei der Einflihrung einer
Konzerndeckungsbeitragsrechnung

Referenten:
Roland Laws, Leiter Controlling,
TRUMPF Werkzeugmaschinen GmbH + Co. KG

Fritz Wurm, Managing Director,
IM&C GmbH



